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ملخــص تنفيــذي لورقــة تعليميــة بواســطة لــوكال تــو قلوبــال بروتكشــن L2PG لمجموعــات العــون التضامنــي، غــرف الطوارئ،المبــادرات 

نســاني فــي الســودان. المجتمعيــة، المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة، المانحيــن، والفاعليــن فــي العــون الإإ

دعم العون التضامني في ثلاث 
ولايات في وسط السودان:

تغيير قواعد اللعبة 
وإنقاذ الناس

»العقلية ليست فقط في التنفيذ �أو عدمه، بل نفكر 
حاليًًــا فــي كيفيــة التنفيــذ، وليــس مجــرد التنفيــذ«.

 �أحد �أعضاء الفريق لدى منظمة وطنية غير حكومية

 الباحثون: رََوْْح ناصر، نيلز كارستنسين
 المصمم:آية سنادة

كتوبر 2025  التاريخ: أ
info@local2global.info :التواصل 

www.local2globa.info

لوكال تو قلوبال بروتكشــن )Local To Global Protection( هي مبادرة وشــبكة ترتكز جهودها في توثيق ودعم الاســتجابة 

ــال  ــو قلوب ــوكال ت نســاني. �أنشــئت ل ــر طريقــة فهــم وعمــل العــون الإإ ــة والعــون التضامنــي لتغيي ــادة المحلي للأأزمــات ذات القي

بروتكشــن فــي العــام 2009.
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»العمــل مــع مجموعــات العــون التضامنــي شــيء مذهــل. 

�إنقــاذ النــاس.« – موظــف لــدى  �إنــه تغييــر لقواعــد اللعبــة، و

منظمــة عــون �إنســاني دوليــة

المجتمــع  متطوعــي  مــن  الــردود  معظــم  مــع  �أعلاه  العبــارة  تتســق 

والأأعضــاء الذيــن كانــوا جــزءًًا مــن تنفيــذ الأأنشــطة التــي تتركــز عليهــا 

هــذه الدراســة. الأأنشــطة التــي قامــت بهــا غــرف الطــوارئ الســودانية، 

فــي  الأأخــرى  المجتمــع  ومبــادرات  التضامنــي،  العــون  مجموعــات 

ثلاث ولايــات فــي وســط الســودان، وُُجــد �أن لهــا �أهميــة بالغــة فــي 

حيــاة النــاس، حيــث وصــل الدعــم �إلــى المجتمعــات وفــق حاجتهــا 

وفــي الوقــت الــذي لــم تتلــق فيــه �أي مســاعدات �إنســانية �أخــرى �أو 

وصلهــا القليــل منهــا.

ــم المقــدم عبــر هــذه الدراســة هــو نتيجــة بحــث حــول  النتائــج والتعلّّ

مشــروع منحــة بقيمــة مليــون دولار �أمريكــي، تــم تنفيــذه بالتعــاون بيــن 

عــون تضامنــي ومبــادرة مجتمعيــة  95 مجموعــة  35 غرفــة طــوارئ، 

فــي ثلاث ولايــات فــي وســط الســودان، منظمتنيــن وطنيتيــن غيــر 

حكوميتيــن، منظمــة دوليــة واحــدة، وجهــة مانحــة واحــدة.

نفــذ المشــروع بيــن مايــو 2024 ونهايــة يوليــو 2025، نفــذت جميــع 

الأأنشــطة فــي ســياق نــزاع عنيــف، تزامــن مــع موجــات نــزوح قاســية، 

واحتياجــات �إنســانية هائلــة وعاجلــة فــي الســودان.

حصــل المســتجيبون الأأوائــل علــى منــح صغيــرة تبلــغ قيمــة المنحــة 

الواحدة متوسط 3,200 دولار �أمريكي. سبقت المنحة عملية طويلة 

مــن الفحــص والتصنيــف والتدقيــق، ومــن ثــم اختيــار المجموعــات 

بقيــادة المنظمتيــن الوطنيتيــن غيــر الحكوميتيــن وبدعــم مــن المنظمــة 

الدوليــة. وبعــد ذلــك تــم دمجهــم فــي نهــج دعــم الاســتجابة للأأزمــات 

.sclr ذات القيــادة المحليــة �أو مــا يُُعــرف بـــ

فــي الوقــت نفســه، كانــت بعــض المجموعــات علــى علــم بنظــام 

الاســتمارات )System F( المطــوّّر بواســطة شــبكة غــرف الطــوارئ 

الســودانية.

منهجية الدراسة

 6 مــع  الرئيســية  المصــادر  مقــابلات  علــى  الدراســة  هــذه  ترتكــز 

متطوعيــن/ات مــن غــرف الطــوارئ، 20 متطوعًًــا/ة مــن مجموعــات 

ولايــات،  ثلاث  فــي  المجتمعيــة  والمبــادرات  التضامنــي  العــون 

والمانحيــن. والدوليــة  الوطنيــة  المنظمــات  ممثلــي  مــع  مقــابلات 

نترنــت، �إضافــةًً �إلــى مراجعــة  ًـا عبــر الإإ تــم هــذا عبــر 80 مســحًًا �إلكتروني�

وتجميــع  البحــث  جــرى  بالمشــروع.  الخاصــة  الوثائــق  مــن  عــدد 

نترنــت لأأســباب تتعلــق بمحدوديــة المــوارد، والوضــع  البيانــات عبــر الإإ

الأأمنــي، ومحدوديــة الوقــت والتمويــل.

أثر الأنشطة

نفــذت  الــذي  الســياق  المتعــددة وخطــورة  التحديــات  مــن  بالرغــم 

فيــه المبــادرات المجتمعيــة، �إلا �أن هــذه الأأنشــطة قــد �أفــادت الأأســر 

والأأفــراد الأأكثــر هشاشــة، بمــا فيهــم النازحيــن داخليًًــا، الأأطفــال، 

ــر  عاقــة. وفــي كثي ــة �أو الإإ النســاء، والمتعايشــين مــع الأأمــراض المزمن

فــي  النــاس  مســاعدة  علــى  الأأنشــطة  هــذه  ركــزت  الأأحيــان،  مــن 

المحاصــرة. المناطــق 

بحســب معظــم المســتجيبين، فقــد �أفــادوا وفــق خبرتهــم �أن الأأنشــطة 

�أفضــل مــن حيــث  المنفــذة عبــر المجموعــات المجتمعيــة كانــت 

للأأولويــات  حساســية  �أكثــر  بطريقــة  العاجلــة  الاحتياجــات  تلبيــة 

مســاعدة  ب�أي  مقارنــة  النــاس،  لــدى  والشــعور  والعــادات  المحليــة 

والآآليــات  التقليــدي  نســاني  الإإ العــون  عبــر  قدمــت  �أخــرى  �إنســانية 

التــي تنفــذ القــرارات بطريقــة تراتبيــة. معظــم المبحوثيــن �أكــدوا علــى 

�أهميــة دعــم الفئــات الأأكثــر هشاشــة بطريقــة لا تمــس كرامتهــم، 

مثــل توزيــع الغــذاء �أثنــاء انتظــار المســاعدات الأأخــرى.

»�أفضــل شــيء يمكــن فعلــه هــو �إشــراك المجتمــع وتكويــن 

جمعيــات للاســتجابة والمشــاريع المســتدامة. يجــب �أن 

يكــون المجتمــع شــريكًًا فــي تطويــر المشــاريع.« – متطــوع 

مجتمعــي

فيمــا اســتهدفت ثلاثــة �أربــاع الأأنشــطة فــي هــذا المشــروع تقديــم 

الاســتجابة  المجموعــات  بعــض  اختــارت  والغــذاء،  الطعــام 

النظافــة،  الصحــة،  تضمنــت  التــي  العاجلــة  للاحتياجــات 

ضافــة  بالإإ والمــاء،  يــواء  الإإ مــواد  توزيــع  الكرامــة،  حقائــب  توزيــع 

لأأنشــطة الحمايــة، حيــث اســتهدفت الأأنشــطة الأأطفــال والنســاء 

هشاشــة. الأأكثــر  والمجتمعــات 

فــي  مهمــة  نتيجــة  يعتبــر  ذاتــه  حــد  فــي  الاســتجابات  فــي  التنــوع 

هــذه الدراســة، ويظهــر �أنــه مرتبــط بقــدرة المنظمتيــن الوطنيتيــن غيــر 

الحكوميتيــن علــى التعــرف علــى مجموعــات ومبــادرات مختلفــة، 

متنوعــة،  و�أهــداف  مهــارات، خلفيــات  لهــا  فيهــا مجموعــات  بمــا 

مثــل مجموعــات تهتــم بالنســاء والأأطفــال، �أو متعايشــين مــع �أمــراض 

محــددة، �أو مشــاريع حمايــة ومراقبــة.

منحــة  مــن  ب�أكثــر  حظيــت  التــي  المجموعــات  مــن  الملاحظــات 

تنفيــذ  خلال  مــن  والتعلــم  التدريــب  مــن  اســتفادت  �أنهــا  توضــح 

الملخص التنفيذي
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المنحة الأأولى، وبالتالي كانت اســتجابتها �أســرع و�أفضل في المنح 

الصغيــرة عبــر مجموعــات  المنــح  ومــع  والثالثــة(.  )الثانيــة  اللاحقــة 

الطارئــة )مثــل  نســانية  الإإ المســاعدات  مــن  التركيــز  �أخــرى، تحــول 

تــدخلات  مشــاريع  �إلــى  المجتمعيــة(  والمطابــخ  الطعــام  توزيــع 

الأأطفــال. فيهــا  بمــا  الأأكثــر هشاشــة  الأأســر  اســتراتيجية تشــمل 

بالرغــم مــن �أن جميــع المبحوثيــن فــي هــذه الدراســة �أكــدوا �أن المنــح 

كانــت صغيــرة مقارنــة بالاحتياجــات، �إلا �أنهــم �أشــاروا �إلــى �أن هــذه 

الطــوارئ  غــرف  �أنشــطة  اســتدامة  علــى  ســاعدت  المســاهمات 

ومجموعــات العــون التضامنــي لفتــرة �أطــول، بمــا فــي ذلــك الأأنشــطة 

النقديــة المباشــرة وتوزيــع المســاعدات المتنوعــة.

النتيجــة �أعلاه تشــير �إلــى �أن دعــم الاســتجابة التــي يقودهــا المجتمــع 

والأأصليــة  العفويــة  التضامنــي  العــون  جهــود  يعــزز  �أن  يمكــن 

ربمــا شــكلت  لكنهــا  بدقــة،  تقييمهــا  والتــي يصعــب  والمســتمرة، 

نســانية خلال الأأزمات في الســودان. مصدرًًا مهمًًا للمســاعدات الإإ

النتائج المتعلقة بالتنسيق والمساهمات

�أحــد النتائــج المرتبطــة بالتنســيق والأأثــر المتعــدد هــو �أن المتطوعيــن 

و�أعضــاء المجتمــع الذيــن شــاركوا بالمنــح الصغيــرة قدمــوا مســاهمات 

ــا بنحــو ربــع مليــون دولار �أمريكــي، �أي لا  مهمــة جــدًًا، تُقُــدّّر تقريبًً

تقــل عــن نصــف قيمــة المنــح المنفــذة.

المســاهمات الواضحــة مــن قبــل المتطوعيــن لــم ت�أتِِ دون مخاطــر؛ 

ففــي الوقــت الــذي كانــت فيــه الأأوضــاع هادئــة نســبيًًا فــي بعــض 

�أمنيــة صعبــة وغالبًًــا خطيــرة،  بيئــات  المتطوعــون  واجــه  الولايــات، 

�أطــراف  مــع  التعــاون  بتهــم  دائمــة  بصــورة  مهدديــن  كانــوا  حيــث 

طرقًًــا  المجموعــات  وجــدت  المخاطــر،  هــذه  مــن  بالرغــم  النــزاع. 

خلاقــة للعمــل تســمح لهــم بتخفيــف الخطــر ومواصلــة جهودهــم.

لعبــت المنظمــات الوطنيــة دورًًا مهمًًــا فــي الت�أكــد مــن �أن الســلطات 

نســاني، كانــت علــى علــم  المحليــة، بمــا فيهــا مفوضيــة العــون الإإ

وعلــى اتفــاق بمــا يتــم تنفيــذه مــن مشــاريع مجتمعيــة، مــع مراعــاة 

طــار القانونــي والمنظمــي للعمــل. الإإ

ضافــة �إلــى التحديــات الأأمنيــة، كانــت �أكبــر التحديــات حســب  بالإإ

�أعضــاء غــرف الطــوارئ ومجموعــات العــون التضامنــي والمنظمــات 

الوطنيــة هــي صعوبــة التواصــل، بســبب انقطــاع التيــار الكهربائــي 

نترنــت خلال معظــم فتــرات تنفيــذ المشــروع. وانقطــاع شــبكات الإإ

فــي بعــض الحــالات، كان الوصــول الفعلــي لبعــض المناطــق البعيــدة 

والمجتمعــات الأأكثــر هشاشــة، مثــل مجتمعــات النازحيــن داخليًًــا، 

ًـا للغايــة وخطيــرًًا بســبب اســتمرار النــزاع المســلح. صعب�

كانــت التحــويلات الماليــة للمنــح الصغيــرة مشــكلة تقنيــة مســتمرة 

لجميــع الشــركاء، وتتعلــق بتحديــات التحويــل داخــل الســودان و�أيضًًــا 

التحديــات العالميــة، وهــو تحــدٍٍ مســتمر يتطلــب اهتمامًًــا �أكبــر نظــرًًا 

لتغيــر الديناميكيــات بســرعة علــى الأأرض.

العديــد مــن غــرف الطــوارئ ومجموعــات العــون التضامنــي تحدثــوا 

عــن صعوبــة وطــول المتطلبــات المرتبطة بكتابة التقارير والمحاســبة، 

ونظــرًًا للتحديــات الكبيــرة والخطــورة التــي يواجهونهــا، طلبــوا مزيــدًًا 

مــن المرونــة مــن المنظمــات الوطنيــة والمانحيــن.

الخلاصة والتوصيات:

ــر  كانــت المطالــب الأأهــم مــن المتطوعيــن و�أعضــاء  المجتمــع توفي

منــح نقديــة �أكثــر اســتدامة وطويلــة الأأمــد ومرنــة، بمــا فيهــا المنــح 

وكذلــك  العاجلــة،  الاحتياجــات  لمعالجــة  والمســتدامة  المرنــة 

القضايــا متوســطة المــدى مثــل المشــاريع الصغيــرة المــدرة للدخــل 

المجتمعيــة. التعافــي  ودعــم جهــود 

المطالــب،  �أكبــر  مــن  التعلــم والتدريــب للمتطوعيــن كانــت  فــرص 

التقاريــر،  وكتابــة  الاســتجابة  �إدارة  مثــل  مواضيــع  علــى  التركيــز  مــع 

والمنظمــات  المجموعــات  بيــن  التشــبيك  فــرص  �إلــى  ضافــة  بالإإ

والمتطوعيــن. الســودانية 

ومبــادرات  الطــوارئ  غــرف  �أعضــاء  مــن  المبحوثيــن  بعــض  �أوصــى 

العــون التضامنــي ب�أن يكــون المانحــون �أقــل تركيــزًًا علــى المنظمــات 

الدوليــة، و�أن تتــاح منــح �أكثــر مرونــة للمنظمــات الوطنيــة ومجموعــات 

العــون التضامنــي الســودانية.

الذيــن تطوعــوا بوقتهــم وجهدهــم، حيــث  الباحثــون جميــع  يشــكر 

الحفــاظ  تــم  وقــد  ب�أمــان وسلامــة،  معنــا  و�آرائهــم  شــاركوا تجاربهــم 

البيانــات. علــى ســرية جميــع 


